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O BIBLIOTECARIO E O MERCADO DE TRABALHO:
ESTRATEGIAS PARA O EMPREGO

Fernando Modesto*

INTRODUCAO

A carreira profissional € um patriménio valioso que nos dias atuais requer continuo
investimento. Bem planejada. gera renda e propicia retornos que concretizardo os objetivos
profissionais. E preciso saber administra-la com cuidado. Uma decisdo incorreta pode causar
danos significativos e de trabalhosa recuperagéo.

Esse processo, assim, € marcado por ciclos descontinuos de tempo ou fases que se
sucedem a medida que os anseios profissionais vao sendo satisfeitos ou novas estratégias de
encaminhamento da carreira vdo se fazendo necessarias. E um comegar e recomegar
profissional, identificado pela busca da primeira oportunidade de trabalho ou por uma nova
colocagdo, nova oportunidade profissional.

Aspecto normalmente marcado por uma tensdo, tanto para quem inicia sua carreira
na area bibliotecondmica, com expectativa de uma oportunidade qualquer, quanto para o
profissional experiente que devido as crises econdmicas enfrentada pela organizagdo, volta a
integrar a forga de trabalho disponivel no mercado. Temos, também, o caso de outros
profissionais que buscam, por iniciativa propria, uma nova orientagdo em suas carreiras,
através de outros caminhos.

Neste texto, pretende-se destacar alguns procedimentos que possam auxiliar o
bibliotecario a encontrar oportunidades profissionais. Comenta-se, resumidamente, a
necessidade do profissional adotar postura mais empreendedora e idéias para a procura de
um emprego.

Saliente-se que as incertezas nao sdo exclusivas dos que procuram emprego. Em
decorréncia da competitividade e da globalizagdo da economia de mercado, aliada a crise
mundial de desemprego, muitas empresas empreendem mudancas internas radicais baseadas

* Fernando Modesto, Prolessor-assistente do Depto. de Biblioteconomia e Documentagido da ECA/USP, ¢ graduado em
Biblioteconomia e Mestre em Administragdo de Bibliotecas pela PUC - Campinas/SP. Pos-Graduado (Especializagio)
em Analise de Sistema pela Universidade de Osaco ¢ Doutorando em Ciéncia da I[nformagdio na Escola de
Comunicagdes e Artes da Universidade de Sdo Paulo. No movimento associativo. foi Vice-Presidente da Associacio
Paulista de Bibliotecarios (APB), Presidente do Conselho Regional de Biblioteconomia/ Sdo Paulo (CRB/8) ¢ membro
do Conselho Federal de Biblioteconomia (CFB). E-mail para contato: [modesto/@usp.br
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em conceitos administrativos, alguns ja superados, como a reengenharia, outros ganhando
grande evidéncia. como a empregabilidade, destacado por MINARELLI (1995) como
condigdo do profissional ser empregavel, baseado exclusivamente em seus conhecimentos.
habilidades e atitudes, continuamente desenvolvidas por meio de educagdo e treinamento
sintonizados com as novas demandas do mercado de trabalho. As empresas, nesse novo
ambiente, requisitam profissionais que se adaptem rapidamente as transformagdes
empreendidas. Desta forma, o bibliotecario deve ter metas pessoais de desenvolvimento
profissional compativeis com as caracteristicas do mercado no qual atue ou queira atuar.

Planejando sua carreira e o seu marketing profissional' dentro da empresa, o
bibliotecario pode acompanhar, colaborar e crescer com a mesma, avaliando as novas
tendéncias externas a organizagdo. Afinal, segundo MINARELLI, o futuro pertence as
pessoas que usam a cabega e conhecem as tecnologias mais recentes.

MERCADO DE TRABALHO E SUAS EXIGENCIAS

O mercado de trabalho ¢ dinamico e em continua transformagao nas demandas de
oportunidades. Oportunidades essas que também se modificam pelo redesenhar dos cargos e
funcdes dentro das estruturas organizacionais. Nessa sucessdo de mudangas, acabam
excluidos os menos capacitados em acompanha-las e se adaptar as mesmas.

Regra que vale para qualquer categoria profissional, em especial para profissionais
que se restringem, exclusivamente. ao universo interior de seus sistemas de informagdes e
apegados as idéias superadas de gestdo de bibliotecas baseadas apenas no aspecto técnico do
acervo e nao do usuario.

NASCIMENTO & FERREIRA (1996) comentam que o mercado de trabalho néo ¢
mais 0 mesmo, foi tomado por um darwinismo economico em sua expressao mais avangada.
A competi¢do € o mandamento principal desse processo, ou seja, 0 mais agil engole o mais
lento e ndo ha muito o que se possa fazer, a ndo ser exercitar a musculatura para a briga.

Algumas caracteristicas que tém marcado as atuais exigéncias do mercado, na qual
informagdo e conhecimento sdo vitais, manifestam como requisitos necessarios ao novo
ambiente profissional que os individuos possuam perfis que contemplem: facilidade de
comunicagao; nivel de escolaridade e de cultura geral elevados; conhecimentos técnicos e
experiéncias para o desempenho das funcdes para as quais se habilitem; espirito de lideranga

" Segundo XAVIER(1997:86). o marketing profissional ¢ o conjunto de esforcos que se realizam para
facilitar e tornar mais cficiente a relagdo de um profissional com sua clientela potencial. tornando-o mais
empregavel. elegivel e condigoes melhores para promogao.
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e habilidade para trabalhar em equipes multidiciplinares; racionalizagdo de procedimentos e
das informagdes; conhecimentos de informatica; direcionamento do trabalho para a melhoria
do atendimento ao cliente; capacidade de absor¢do rapida de novos conceitos no ambiente
profissional; visdo estratégica e logistica dos negocios; capacidade de planejamento a curto,
médio e longo prazo.

Para o bibliotecario. os requisitos sdo cabiveis e mais: comunica¢do, nivel cultural,
conhecimentos de informatica, capacidade de atuar em equipes multidiciplinares e
atendimento ao cliente, devem fazer parte natural do perfil do profissional de
biblioteconomia. Isso. aliado a necessidade de conhecer os negocios da empresa e o
desempenho necessario e eficiente na realizagao do trabalho.

BIBLIOTECARIOS EMPREENDEDORES PARA UM MERCADO DE DESAFIOS

O bibliotecario, diante de um mercado mais exigente e restritivo, precisa realizar uma
mudanga radical em seu perfil profissional, inserir-se neste novo tempo, aprendendo a tomar
iniciativas de oferecer e vender os seus servigos, ao invés de ficar a espera de demandas
(para entdo agir).

Nesse aspecto, o profissional precisa empresariar seu talento. O que, segundo
MINARELLI seria deixar de ser um espectador passivo dos acontecimentos para assumir
uma postura pro-ativa a frente das necessidades informacionais da organiza¢do. Sendo.
portanto, menos operacional e mais executivo (gerencial) na busca de solugdes que
permitam as empresas, ou organizagdes em geral, superar seus desafios de desempenho.
Com tal atitude, o profissional constroi bases para desenvolver sua carreira € garantir sua
sobrevivéncia. As empresas contratam profissionais quando precisam e sO 0s mantém
enquanto sao uteis.

O profissional precisa, também, desenvolver um espirito empreendedor, que lhe
permita enfrentar desafios ou cria-los. Existe uma série de segmentos de mercado no qual o
bibliotecario pode adentrar desde que ndo tenha medo de enfrentar as dificuldades
decorrentes.

Algumas caracteristicas nesse sentido, necessarias a um empreendedor, foram
relacionadas pelo Senac (Servico Nacional de Aprendizagem Comercial) com base em
questionario respondido pelos participantes de seu curso de aperfeicoamento empresarial em
1993 e que fornece uma indicag¢ao do perfil em que o bibliotecario poderia se basear para a
construgdo de uma personalidade profissional para o mercado. Estas caracteristicas sao:

» Autoconfianga (age com seguranga e firmeza)
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» Dedicagdo (concentra-se totalmente na atividade profissional)

» Busca de conhecimento (procura informagdes em sua area para atualizagao)

» Inovagdo (implanta novas idéias e gera mudangas significativas)

» Improvisagdo (adapta os recursos disponiveis para resolver problemas)

» Iniciativa (age pronta e independentemente frente a situagdes inusitadas)

» Ambicdo (estabelece metas sempre crescentes)

» Perseveranca (investe continuamente em uma idéia ou objetivo)

» Criatividade (identifica novas e produtivas formas de desempenhar tarefas)

» Cautela (age de forma racional, para minimizar riscos)

» Visdo a longo prazo (analisa e planeja, prevendo situagdes futuras)

» Ousadia (assume riscos com determinagao)

» Necessidade de realizagdo (desenvolve seu potencial e dirige suas agdes para
se satisfazer)

A PROCURA DE UMA COLOCACAO PROFISSIONAL

Um aspecto normalmente citado pelas agéncias de recolocagdo de executivos € o
fato de profissionais experientes. que se encontram em cargos de chefia, terem mais
dificuldades em lidar com o desemprego. Mesmo ndo havendo estudos especificos em
biblioteconomia para confirmar esta realidade, tal fato pode servir para os bibliotecarios
executivos que se encontram na mesma situagdo. Entretanto, esta € uma dificuldade que um
recém-formado ou um profissional de nivel operacional ndo enfrenta com os mesmos
traumas.

Para quem busca uma colocagdo, algumas sugestdes podem ser observadas.
Inicialmente, defina na area bibliotecondmica a carreira que quer seguir, dentro dos possiveis
segmentos que possam existir ou mesmo em areas correlatas a biblioteconomia, ou até
mesmo fora dela. Nao € por ser bibliotecario que se deve atuar somente em bibliotecas. As
sugestoes sao:

€ Elaborar um curriculo objetivo e sucinto;

@ Escolher o tipo ou ramo de empresa em que quer atuar,

€ Montar uma rede de contatos, a partir de pessoas conhecidas e bem

posicionadas em sua area;,

@ Procurar marcar entrevistas nas empresas existentes na area em que deseja

atuar,

€ Nio vender qualificagdes que ndo possui;

@ Buscar oportunidades simultaneas, até encontrar posi¢ao definida:

@ [nformar-se sobre o salario de mercado para a posig¢do desejada;

@ Sempre que possivel, deixar a iniciativa da negociagdo salarial partir da empresa.
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Na busca de emprego. algumas atitudes devem ser observadas. como: controlar a
ansiedade por uma colocagdo, evitando que isso transparega, o que pode irritar o
responsavel pela sua indicagdao ou contragao.

Da mesma forma, telefonar continuamente para quem ficou de dar uma resposta sobre o
resultado do processo seletivo ou da efetiva contratagdo. E preciso ter iniciativa de
perguntar quando ligar e sensibilidade em perceber a sinceridade do selecionador ou
contratante. E importante lembrar que quem trabalha tem uma dimensao de tempo diferente
de quem nao esta.

E importante evitar a busca solitaria de um emprego. Deve-se procurar alguém que
possa ajudar com idéias e feedback. Pode ser um amigo ou um profissional especializado,
sendo que este ultimo tem a vantagem de conhecer o mercado de trabalho. Também €
importante ndo ver o desemprego como uma fatalidade ou derrota profissional.

BIBLIOTECARIO DESEMPREGADO

Ficar desempregado significa estar em uma situagdo dificil. mas ndo irremediavel.
Oportunidades existem E uma questdo de procura, e isso ndo deve ser motivo para
desanimo. Este tipo de situagdo exige do bibliotecario estratégias inteligentes, tanto para
identificacdo e sele¢do das oportunidades disponiveis, como para o processo de realizag¢io
da entrevista.

A atitude inicial € se preparar para a busca de novas oportunidades logo apos a
demissdo. Nesse periodo, ndo € o momento de se pensar em tirar férias e também ndo se
pode permitir o abatimento. E essencial manter o bom astral.

Ha algumas providéncias basicas que devem ser tomadas pelo bibliotecario em uma
situacdo de desemprego. Os anuncios de ofertas de empregos publicados em jornais servem
como um primeiro roteiro para se sair a campo. Muito embora anuncios de emprego para
bibliotecario publicados em jornais sejam poucos, a simples leitura de um caderno de
classificados possibilita se inteirar, dos cargos disponiveis nas diversas categorias
profissionais e suas respectivas exigéncias. Assim, visualiza-se 0 mercado de trabalho e os
requisitos exigidos pelos recursos humanos.

Uma alternativa tradicional esta nas agéncias de emprego. que oferecem vagas para
diversos cargos, inclusive bibliotecarios. Nao se deve desconsiderar as ageéncias
especializadas em servigos temporarios, pois ha sempre a chance de futura efetivagdo.
Porém, como comenta PEREZ (1995), o caminho via agéncia de empregos apresenta pouca
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confiabilidade, pois algumas agem de ma fé ao tentar cobrar por indicagdo ou aceitagao de
curriculos dos candidatos. Agéncia idonea so cobra da empresa que oferece a vaga.

Uma recomendagdo ao profissional desempregado € a de ndo inundar o mercado
com seus curriculos. A falta de planejamento neste sentido so vai gerar despesas em um
momento de controle financeiro, além de colaborar para desgastar sua imagem em novas
tentativas. Dependendo do seu nivel de atuagao profissional, vale a pena analisar a
viabilidade econdmica de utilizar o auxilio de uma consultoria em recolocagdo”.

Outra atitude importante ¢ informar sobre sua disponibilidade profissional a amigos.
conhecidos, vizinhos, parentes, ex-colegas de escola, da faculdade ou do trabalho e ainda as
organizagdes com as quais mantinha contato. Nao devemos ter vergonha da situagdo e sim
conversar sobre ela com objetividade. Passar a freqiientar as associagdes € entidades de
classe é muito importante. Sao locais em que as oportunidades aparecem, sendo importante
ser notado por elas e se utilizar dos servigos que oferecem para profissionais
desempregados.

Mesmo o termo desempregado, MINARELLI sugere que se risque do vocabulario,
assumindo a condicdo de um profissional disponivel. Essa expressao define com melhor
propriedade o starus e realga uma postura mais positiva. Recomenda, ainda, que diga com
naturalidade:

Sou um profissional de tal area. Sou experiente em determinado tipo de trabalho. Se
precisar. me chame que cu cuido profissionalmente disto ou daquilo. Estou em tal lugar
(por favor. tenha sempre a mdo cartdes de visita com seu nome. profissdo. enderego ¢
telefone) (p.30).

KASSOY (1987), observa que profissionais desempregados, além de pesquisar as
ofertas de emprego em anuncios classificados dos jornais ou afixados em cartazes, placas
etc... devem utilizar outros meios de divulgagdo publicitaria, como: listas telefonicas,
catalogos de empresas, outdoors, jornais e revistas especializadas. Até mesmo os produtos
industrializados. contendo nome e enderego dos fabricantes podem interessar como
possiveis empregadores. Deve-se pensar nessas possibilidades e comegar a examinar as
embalagens catalogando a razao social das companhias e seus respectivos enderegos.

* E um servico contratado por pessoa fisica — em geral profissional desempregado — para claboragdo de
curriculo. preparagdo para cntrevistas ¢ demais etapas da selecdo e envio de mala-direta para empresas ¢
consultorias em recrutamento ¢ sclegdo. Parte do servigo ¢ cobrada antecipadamente ¢ parte quando da
eventual contratagdo (ASTIZ. 1993)
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FONTES PARA BUSCA DE EMPREGO COMO BIBLIOTECARIO

Uma alternativa ao bibliotecario que procura uma colocagéo, ainda desconhecida por
grande parte dos profissionais, € a bolsa de empregos. Seu objetivo € possibilitar o contato
entre os profissionais e as vagas existentes nas empresas. Pode ser mantida por uma
organiza¢io qualquer ou, como normalmente acontece, por uma entidade vinculada a uma
categoria profissional.

Basicamente, uma bolsa recebe curriculos de profissionais e os incorpora a seu banco
de dados que costuma ser atualizado com certa periodicidade. Quando tém de fazer uma
contrata¢do, as empresas comunicam o perfil do profissional desejado por telefone, carta,
fax ou correio eletronico, informando o numero de vagas disponiveis. A quantidade de
candidatos indicados a partir do cadastro varia conforme o critério da mantenedora da bolsa
e, geralmente. obedece a ordem de inscrigdo dos profissionais.

Muito embora as bolsas de emprego tenham uma fung@o social importante, ndo
garantem uma colocagdo profissional. Trata-se mais de uma midia para o profissional
disponivel no mercado. Para que o sistema fosse mais eficaz, seria necessario que as
organiza¢des criassem o habito de consultar com frequiéncia essas fontes de informagdes de
recrutamento.

Esses tipo de servigo normalmente € encontrado no Sindicato. Alem deste, a
Associacdo de Bibliotecarios mantém sistema semelhante. J& o Conselho Regional de
Biblioteconomia (CRB), deve ser visitado para consultas a respeito, principalmente por ser
responsavel pela fiscalizagdo do exercicio profissional.

Na cidade de Sdo Paulo ha outras opg¢des de busca de emprego atendendo
profissionais desempregados em geral, recém-formados e profissionais insatisfeitos em suas
posi¢des atuais. E para observar o dinamismo do mercado, até a Internet tem se tornado
uma fonte importante de consulta de oportunidades profissionais.

Exemplo de midia tradicional é a existente na Camara Americana de Comércio,
URL: http://www.ancham.com.br/employ/. que edita publicagdo divulgando anuncios de
profissionais desempregados. O Employment Supplement, ¢ um veiculo indicado para
quem procura uma nova colocagdo no mercado de trabalho. E um meio de divulgagdo
profissional estratégico, economico e agil para se contatar empresas. O bibliotecario
interessado em divulgar-se, deve preencher uma ficha de cadastramento com dados pessoais
e resumo de qualificagdes. E cobrada uma taxa que varia quanto ao tipo de anuncio e a
quantidade de palavras usadas no texto. Informagdes podem ser obtidas diretamente na
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home page da instituigdo. Neste servi¢o, até mesmo estagiarios podem utilizar. Outro
enderego’ para consulta, €:

SISTEMA NACIONAL DE EMPREGOS - SINESP
Av. Prestes Maia, 913 — 4 andar - Centro

CEP: 01031-001 - Sao Paulo - SP

Tel.: (011) 230-1008/06

. Aceita inscri¢des de profissionais de todas as areas

Diversas empresas especializadas em recursos humanos e grandes corporagdes estao
usando a Internet como uma nova ferramenta para a busca e contratagdo de profissionais.
Para atendé-las, ja existem sites especificos para divulgagdo de curriculos. Muitas pessoas
preferem montar uma home page personalizada e divulga-la, enviando mensagens para as
empresas. E possivel também montar o curriculo num editor de texto simples, e envia-lo
para o e-mail da empresa em que se pretenda uma vaga. Outros escolhem sifes de empresas
especializadas que colocam seus dados na rede.

Quem vai selecionar curriculos para contratagdo visita os sifes especializados que
reunem grande quantidade de interessados num tnico enderego. Ha uma grande chance de
conseguir o emprego designado por essa fonte. Além disso, em tempos de globalizagao,
oportunidades podem estar em qualquer outro pais.

Os anuncios classificados de emprego do Jornal O Estado de Sdo Paulo estao
disponiveis para quem € usuario da Internet, na URL: htp: www.estado.com.br:,. E
denominado NetEstado. Informagdes especificas localizam-se na pagina, dentro da opgao
NetJob. Esse sistema realiza busca por cargo, area de interesse ou pelas letras iniciais da
profissio. Também nas paginas do Universo OnLine, http://www.uol.com.br/, pode-se
encontrar op¢ao para cadastramento via rede e pesquisa de emprego utilizando novos meios
de consulta.

Outros endere¢os na Internet sao:
Catho. http:www.catho.com.br/. Trabalha com cadastro de profissionais que pretendam

conseguir colocagio em empregos do mercado. O tempo de permanéncia da informagdo
no cadastro ¢ de 12 meses. O servigo ¢ pago.

* Enderegos checados em fevereiro/98
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CurriExpress. http://www.interartsp.com /curriexpress/. As informagdes profissionais
ficam reumidas por categorias para serem acessadas pelas empresas interessadas por
tempo indeterminado (at¢ solicitagdo de retirada). O servigo ¢ pago.

Intershop. http://www.intershop.com.br/. O interessado elabora o curriculo em formato
padronizado pela organizagdo. que sera mostrado de acordo com a arca de atuagdo. As
informagoes devem ser enviadas por fax. O servigo ¢ cobrado.

Spinet. http://www.pponweb.com/cvitae. Possut um banco de curriculos organizados por
area de atuagao profissional. O servigo ¢ pago.

HeadHunter Net. http://www headhunter.net/. Apresenta-se como um dos maiores sifes de
emprego na Internet. o custo de registros ¢ gratuito.

Career Mosaic. http://www careermosaic.com. Este enderego ¢ quase uma assessoria
virtual de recursos humanos. Apresenta dicas para escrever cartas de apresentagio.
agradecimentos. organiza¢do de curriculo e de preparagdo para entrevista. Possui /inks
para enderegos contendo informagdes sobre salarios e carreiras. banco de curriculos e
ofertas de empregos em varios paises.

NetLink. http://www netlink.com.br/cvserver. Propde-se a disponibilizar gratuitamente
curriculos profissionais na rede. As informagdes sdo mantidas por até trés meses. Para
realizar o cadastro. deve-s¢ preencher um  formulario. com dados pessoais. perfil
profissional. contato ¢ resumo profissional. O cadastramento so ¢ efetivado apos
confirmacio via ¢-mail.

The Resource Connection.  http://www.resourceconnection.com/. O enderego apresenta
solugdes ¢ dicas uteis para empregados ¢ empregadores sobre como enfrentar os
problemas mais freqiientes de relacionamento interpessoal e processos de selegio de
pessoal. plangjamento ¢ treimamento. Fornece, entre outros servigos. questionarios para
serem preenchidos antes de entrevistas. para que o candidato conhega metodologias e
perguntas mais comuns.

PROVENRESUMES. http://www.provenresumes.con/. E um enderego que se propde a
dar orientagdes que acabem com a concorréncia na disputa por um cmprego. Sio 19
workshops concentrando informagées sobre confeegio de curriculos. Ha. ainda. formulas
para cartas de agradecimento ¢ de apresentagdo ¢ comentarios sobre como conduzir uma
entrevista. Outra scgdo cnsina o candidato a valorizar suas qualidades pessoais e
profissionais.
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MENTOR  Tecnologia e Desenvolvimento  de Recursos Humanos.
http://www netvale.com.br/mentor/. Organiza¢do dedicada ao desempenho ¢ atualizagdo
de profissionais. instituigdes ¢ empresas na area de educagdo. treinamento ¢
desenvolvimento dc recursos humanos. Na home page institucional. apresenta [inks
interessantes de endcregos na Web a serem visitados para busca de informagdes sobre
educagdo ¢ treinamento a distancia ¢ desenvolvimento de recursos humanos. Alguns sites
listados apresentam ofertas de emprego ou possibilidade para envio de curriculo por ¢-

mail.

Um enderego especifico para bibliotecarios ¢ da American Library Association
(ALA), http://www.ala.org/. Na home page, encontra-se uma série de informagGes
interessantes, destas destaque-se a op¢do Library Employment, onde ¢ apresentado
diretorios de classificados, com oportunidades de empregos nos Estados Unidos.
Consultado o  topico  American  Libraries  Late  Job  Ads  Online,
http://www.ala.org/education/latjobs/, sao elencadas chamadas para os cargos existentes.
Sobre as chamadas ha links com detalhamento das vagas para bibliotecarios e os pre-
requisitos solicitados pelos empregadores.

No endere¢co da ALA, outra informagdo de interesse para o bibliotecario, € o
diretorio Library Job Posting on the Internet, uma lista de oportunidades dividida por
setores da biblioteconomia. E uma lista compilada por Sarah L. Nesbeitt,
http://www.ala.org/education/. Uma consulta a estas paginas ja vale pelas informagdes que
apresentam, e que nao se limitam somente a destacar possiveis vagas de trabalho em outros
paises, mas por fornecer dados que podem subsidiar os bibliotecarios em geral, na avaliagao
de suas potencialidades e mesmo auxiliar na defini¢do de programas de auto-instru¢do ou
educagdo continuada dentro de um mundo cada vez mais globalizado.

Um outro meio para quem procura oportunidades de trabalho através da Internet,
no ambiente da Web, é o uso de ferramentas de busca, como o Altavista:
http://www altavista.digital.com/. Basta digitar a palavra emprego e esperar o resultado. Ha
dezenas de indicagdes. Mesmo os mecanismos de buscas nacionais como, por exemplo, o
Cadé? http://www.cade.com.br/, também oferecem a possibilidade de localizagio de
indica¢des de emprego.

CONCLUSAO

E importante, tanto para o bibliotecario recém-formado quanto para o profissional
experiente, procurar refletir sobre o destino que deseja dar a carreira, lembrando-se de que
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as oportunidades sempre surgem, na maior parte das vezes de forma inesperada, sendo
necessario estar preparado para quando acontecerem. De qualquer maneira, as
oportunidades e a chance em obté-las, ndo virdo apenas pelo acaso. Antes, devem ser fruto
de planejamento e de defini¢do de objetivos quanto o encaminhamento que se pretenda dar a
carreira.

Independente da situagdo vivenciada no emprego, € importante refletir sobre a
profissdo e a carreira e definir estratégias para orienta-la ao encontro de oportunidades
profissionais.

O bibliotecario. certamente, ndo pode predizer seu futuro, mas pode ter melhor
controle do seu destino profissional.
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